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PROFESSIONELL FUHREN

... gemeinsam Ziele erreichen.

Flhrungsstarke ist nur selten ein naturgegebenes Personlichkeitsmerkmal. Viel-
mehr ist sie eine Aufgabe, eine Herausforderung, eine Profession!

Wie bei jeder Profession gibt es auch bei der Flihrung bestimmte Qualitats- und
damit Erfolgsfaktoren, die verdeutlichen, wie gut die Fihrungskraft ihre Filhrungs-
aufgaben erfillt.

Es ist ein Zeichen fir die eigene Professionalitdt, um diese Faktoren zu wissen und
sie richtig anwenden zu kdnnen.

Die FUhrungsaufgabe beginnt mit der Ernennung und ist eine Art Dauerauftrag,
den es fortlaufend zu erfillen gilt.

Wir unterstltzen Sie bei der Qualifizierung und Entwicklung von Fihrungskraften,
der Entwicklung/Erneuerung von Fiihrungsstrukturen sowie deren Integration

und Umsetzung im Unternehmen.

Wer professionell flihrt, kommt leichter ans Ziel!

Wir schaffen Erfolge.
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Selbstfihrung fur Fihrungskrafte.
Mitarbeiterfihrung und Teambildung.
Flhrung im Kontext der Struktur.

Fit fur Fhrung!
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FUHRUNGSWISSEN BASICS.

Wissen, was man wann tun kann — und sollte!

Nutzen Sie wissenschaftlich belegtes Basiswissen und lernen Sie aus den
Fehlern anderer. Fiir erfolgreiche Fiihrung gibt es bewahrte Methoden/
Werkzeuge, um die man wissen sollte.

Grundlage flr eine erfolgreiche Fihrungspraxis ist Wissen lber:
¢ Die Anforderungen an Fiihrung in der heutigen Zeit
e Den Zusammenhang von Entscheidungen und Fiihrung
e Die Fihrungsmodelle und Fiihrungsprinzipien

¢ Die Flihrungsinstrumente

www.team-mueller.net

Wir schaffen Erfolge.
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SELBSTFUHRUNG FUR FUHRUNGSKRAFTE.

Den inneren ,Fihrungs-Schweinehund” Giberwinden - Disziplin
macht erfolgreich!

Als FUhrungskraft Gben Sie durch Ihr Verhalten, wie auch durch Ihr Tun oder
Nicht-Tun, unwillkiirlich Flihrung aus - ob Sie es wollen oder nicht. Daher
heiRt es, sich durch Selbstreflexion seines eigenen Verhaltens sowie Tuns
bewusst zu werden und diese an der Filhrungsaufgabe auszurichten.

Der Prozess der Selbstfiihrung beinhaltet:

¢ Die Selbstreflexion der eigenen Person, der Funktionen und vielfaltigen
Rollen, die Sie innehaben

¢ Die Ermittlung der eigenen Personlichkeitsmerkmale und Potenziale als
Flihrungskraft

¢ Die Beobachtung der eigenen Wirksamkeit im Filhrungsprozess

Wir schaffen Erfolge. ey www.team-mueller.net [ﬂ
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MITARBEITERFUHRUNG
UND TEAMBILDUNG.

Kontaktqualitat entwickeln!

Mitarbeiterfiihrung bedeutet, die Menschen mit dem Unternehmen, mit ih-
ren Aufgaben und untereinander zu verbinden. Gleichzeitig geht es darum,
das Leistungsvermogen des einzelnen und aller zu sichern. Mitarbeiterfiih-
rung und Teambildung stehen daher in engem Zusammenhang.

Alle Fiihrungsaufgaben werden Gber Kommunikation gestaltet und erfullt.
Sie ist der zentrale Dreh- und Angelpunkt fur Fihrung.

Es liegt an der Fihrungskraft, diese Kommunikation zielfiihrend auszurich-
ten und qualitativ zu sichern.

Die Flihrungskraft benotigt fir erfolgreiche Mitarbeiter- und Teamfiihrung:

e Den bewussten Einsatz von Kommunikation tiber Zuhéren, Sprache und
Verhalten als wesentliche Fiihrungsinstrumente

e Einen zirkuldaren Flhrungsprozess als Regel- und Messinstrument fiir die
Leistungssicherung

e Grundlagenwissen lber das Gebilde ,Team* als solches

¢ Die gezielte Gestaltung einer nitzlichen und wirkungsvollen
Besprechungskultur

Wir schaffen Erfolge. www.team-mueller.net H
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FUHRUNG IM KONTEXT DER STRUKTUR.

Die FUhrungskraft ist nicht allein auf der Welt!

Bei allen FilhrungsmalRnahmen muss man den Kontext, in dem sie ergriffen
werden, bericksichtigen, da dieser maligeblichen Einfluss auf ihre Wirk-
samkeit nimmt. Es ist ein Unterschied, ob eine Besprechung im handwerk-
lich gepragten Kleinbetrieb mit Mitarbeitenden oder mit Hauptabteilungs-
leitenden auf der Verwaltungsebene in einem Konzern durchgefiihrt wird.
Dabei gibt es weit mehr Einflussfaktoren als nur die BetriebsgroRe oder
Branche.

Wer erfolgreich fiihren will, muss daher auch ein individuelles Kontextver-
standnis entwickeln. Es heil$t, mit seinem und nicht gegen sein Umfeld zu
arbeiten — um mit Qualitat zu fuhren.

Auch die Fiihrung selbst gestaltet die Qualitdt eines Unternehmens. Sie hat
die Aufgabe Orientierung, Sicherheit und damit Leistungsfahigkeit entste-
hen zu lassen und zu sichern.

Um im Kontext der Strukturen fihren zu kdnnen, bedarf es einer
Sensibilisierung fiir:

¢ Die Unternehmenshistorie und -kultur

e Das Fuhrungsleitbild

¢ Die strategische Ausrichtung fiir die Zukunft

¢ Die Arbeitsqualitdt und interne Kooperationen

Wir schaffen Erfolge. www.team-mueller.net
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FIT FUR FUHRUNG!
Machen Sie sich und Ihr Unternehmen fit fir
eine erfolgreiche Fiihrung!

Wir begleiten Sie gern individuell im Rahmen lhrer Erfordernisse/Winsche
und bieten dafiir verschiedene Trainings-/Beratungs-/Coachingformen an:
e Thementrainings zu Grundlagenwissen und dessen Anwendung (Inhouse
und auf Ihr Unternehmen ausgerichtet!)
¢ Projektberatung zu individuellen Aufgaben-/Problemstellungen in Ihrem
Unternehmen, wie z. B. Personalentwicklung, Stellendefinitionen/Stel-
lenbeschreibungen, Qualifizierungs- und Einarbeitungsprozesse, Kompe-
tenzmatrix, Besprechungskultur, Mitarbeitergesprache, Zielvereinbaru-
gen, Fihrungskraftewechsel usw.
e Fiihrungskrafte-Coaching (Inhouse) fir einzelne Flihrungskréfte und/
oder -teams im Rahmen der Personalentwicklung und zur Unterstltzung
bei Verdnderungs-/Umsetzungsprozessen

Wir freuen uns auf lhre Anfrage.

www.team-mueller.net

Wir schaffen Erfolge.
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Wir sind fiir Sie da ...
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TEAM MULLER CONSULTING
GmbH+Co.KG

Brunsbach 8

34246 Vellmar (Kassel)

Telefon +49(0)561 93746-0
info@team-mueller.net
www.team-mueller.net
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